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Abstract. Hai Phong Port plays a strategic role as a logistics hub and serves as a key gateway
for Vietnam’s international trade. However, the rapid increase in cargo volume in recent years
has placed considerable pressure on the port’s infrastructure and the associated road transport
network. In response, this research proposes the development of an integrated inland
waterway port model within an inland container depot (ICD), aiming to capitalize on the
advantages of Northern Vietnam’s inland waterway network to streamline cargo flows,
reduce road congestion, and improve logistics efficiency.This model has proven effective in
many countries, yet it remains relatively new in Vietnam, particularly in Hai Phong. Through
the application of the Analytic Hierarchy Process (AHP) method combined with expert
surveys, the research confirms that Hai Phong possesses favorable conditions for
implementing this model, including adequate infrastructure and supportive policies. The
findings indicate high feasibility and strong potential for developing the model as a strategic
solution to enhance the long-term management and utilization of logistics infrastructure.
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Tom tat. Cang bién Hai Phong giir vai tro trung tam logistics chién luoc va 1a cira ngd giao
thuong qudc té cua Viét Nam. Su gia tang nhanh chong vé luong hang hoa trong nhitng nam
gan déy da gay ap luc lon lén he thdng ha tang cang va mang luéi giao thong dudng bo két
ndi. Trudc thach thie d6, nghién ciru dé xuat giai phap phat trién md hinh cang thay noi dia
tich hop trong cang can (ICD), nham tan dung loi thé mang luéi duong thuy noi dia khu vuc
mién Béc dé phan luong hang hoa, giam tai cho duong bo va nang cao hi¢u qua logistics. Dy
12 m6 hinh da chitng minh hiéu qua tai nhiéu qudc gia, song van con méi mé tai Viét Nam,
dic biét 1a & Hai Phong. Thong qua phuong phap phan tich thir bac (AHP) két hop khao sét
chuyén gia, nghién ctru khang dinh Hai Phong c6 day du diéu kién thuan loi dé (g dung md
hinh nay, tir ha ting dén chinh sach hd trg. Két qua cho thay tinh kha thi cao va tiém nang
phét trién mé hinh nhu mot giai phap chién lwgc g6p phan ning cao niang luc quan ly va khai
thac ha tang logistics trong dai han.

Tur khoa: Cang thuy néi dia, Cang can, mé hinh AHP, Hai Phong
@ 2025 Truong Dai hoc Giao thdng vdn tai

1. PAT VAN PE

Hai Phong, trung tam cang bién 16n nhat mién Bac Viét Nam, dong vai tro quan trong trong
chuoi cung tng va logistics quoc gia. Trong nhitng nam gan day, san lugng hang hda qua cang
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Hai Phong ting manh, tao nén nhiing &p luc 16n ddi véi cong suit cua cac cang. Mac du hé
thdng cang tai ddy da duoc nang cip, nhung su ting trudng qua nhanh dang dan dén tinh trang
(ua tai, anh huong dén hiéu qua hoat dong va phét trién bén viing. Theo sé liéu théng ké, téng
san lugng hang hoa thong qua cac cang Hai Phong dat 87,5 triéu tin trong 10 thang dau nim
2024, tang 9,5% so voi cung Ky nam trude. Trong do, san luong container dat 953.500 Teu,
chiém ty trong 16n trong téng san lwong hang hoa [1]. Mac du sin luong hang hoa gia ting
manh, nhung cac cang khu vuc Hai Phong dang phai d6i mat véi tinh trang vuot qua cong suat
thiét ké. Nhiéu cang nhu Tan Vi, Dinh Vii, Greenport, va Nam Binh Vii hién dang hoat dong
vuot cdng suét tir 100% dén 110%. Diéu nay dan dén céc hién tugng ton dong container, thoi
gian tau chd cau bén kéo dai, va qua tai tai cac tuyén dudng két ndi ndi — ngoai cang. Cang Tan
Vi, Pinh Vil 12 vi du dién hinh khi cong suat khai thac tai day lién tuc vuot qua muc thiét ké
trong nhiéu nam [2]. M6t s6 cang khac ciing ghi nhan tinh trang twong tu cang Lach Huyén, du
c6 cdng suat thiét ké ban dau khoang 1,1 triéu TEU/nam, da lién tuc vuot qua mic nay, dat san
lugng 1,272 triéu TEU trong nam 2023 [3]. Tuy nhién, su vuot cong suat ndy dan dén tinh trang
Qua tai, anh huong truc tiép dén hiéu qua khai thac va kha nang tiép nhan cac tau Ién hon. Tinh
trang quaé tai tai cac cang nhu Lach Huyén, Tan Vii... phan anh ro rét su gia tang vuot bac trong
hoat dong khai thac cang, dong thai chi ra nhitng thach thuc trong viéc xt ly va tiép nhan hang
héa. Mirc d6 qua tai nay khong chi 1am giam hiéu qua van hanh ma con dat ra yéu cau cap thiét
d6i véi cac giai phap t6i wu nham dap wng nhu ciu ting truong trong twong lai. Van tai duong
thay, bao gém ca viéc di chuyén hang hoa bang tau thay tir cang Hai Phong dén cac cang khéc
trong nudc va quoc té, chiém khoang 30-40% tong khoi lugng hang héa, ta c thé thiy hé thong
s6ng ngoi ctia mién bac rat da dang va thuan tién cho viéc luan chuyen hang hoa nhung ty 1€
phan trim van chuyén bang dudng thuy con thap. Tir d6 c6 thé thay viéc nghién ctu va trién
khai cac giai phap giam tai cho cang bién, dong thoi t6i uu hoa chudi cung ung logistics, dang
trg thanh mot yéu cau cap thiét. M hinh Két hop cang thuy ndi dia trong cang can (ICD) 1a mot
giai phap tiém ning gitup phan bo hang hoa hop ly, giam ap lyc Ién giao thong duong b va t6i
uu chi phi logistics. M6 hinh nay da dugc ap dung thanh cong tai nhiéu qudc gia va cé tiém
nang 16n tai Viét Nam, dic biét 12 khu vuc Hai Phong, noi nhu cau cai thién hiéu qua khai thac
cang la rat Ion. Nghién ctiu s& phan tich thuc trang hé thdng cang bién Hai Phong, xac dinh cac
thach thirc va danh gia tiém nang ciia cac cang thity noi dia va cang can. Theo quyét dinh sb
1829/QP-TTg cua Thu tuéng Chinh phu: Phé duyét Quy hoach két cau ha tang duong thiy noi
dia thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050, da dugc Bo Giao thdng van tai va cac co quan
chirc néng thong qua, khu vuc dong bang séng Hong — noi tap trung nhiéu tuyén sdng quoc gia
nhu séng Hong, song Pubng, sdng L6, séng Thai Binh — duoc xéac dinh 1a ving ¢d tiém ning
I6n dé phat trién van tai thay noi dia véi vai tro hd trg cho hé thdng logistics toan dién. Clng
V6i d6, quyét dinh trén va quyét dinh s6 979/QD-TTg ciia Tha tudéng Chinh phu: Phé duyét quy
hoach phét trién hé théng cang can thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050 déu nhan manh
tam quan trong cua viéc xay dung cang can khong don thuan chi 1a diém gom va phan phdi
hang hoa, ma can tich hop véi ha ting van tai hién hiru trong d6 c6 van tai thuy dé téi wu hoa
chudi cung tng [4,5]. Tt cac phan tich trén, c6 thé thay viéc nghién cru md hinh tich hop cang
thuy noi dia trong cang can khdng chi cé co so ly luan tir cac tai liéu quy hoach, ma con dap
g truc tiép yéu cau thuc tidn trong viéc giai quyét bai toan qua tai tai hé théng cang bién khu
vuc Hai Phong. Day 1a tién dé khoa hoc quan trong cho viéc hinh thanh mé hinh két hop cang
thiry noi dia trong cang can pha hop véi dic diém ving ddng bang Bic Bo, dong vai trd nhu
mot "vé tinh hau can" cho cang bién trung tam.
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2.COSO LY THUYET

2.1. M6 hinh két hgp cang thity ngi dia trong cang can

Cang thuy néi dia va cang can la nhitng loai cang quan trong trong hé théng giao théng van
tai. Khai niém vé cang thay noi dia va cang can rit da dang. Cang thuy ndi dia duge dinh nghia
tai Khoan 1 Piéu 3 Thong tu 50/2014/TT-BGTVT quan ly cang, bén thuy noi dja do B trudong
B6 Giao thong van tai (nay la B6 Xay Dung)ban hanh nhu sau : Cang thity noi dia 1a hé théng
cac cong trinh duoc xay dung dé phuong tién thay noi dia, tau bién, phuong tién thuy nuée
ngoai neo dau, xép, d& hang hoa, don tra hanh khéch va thuc hién cac dich vu hd trg khac; cang
thuy noi dia c6 ving dat cang va ving nudc cang. Cang thay noi dia bao gom cang tong hop,
cang hang hda, cang hanh khéch, cang chuyén dung [6]. O Viét Nam vao thang 8 nam 2014,
Thii tuéng Chinh phu da c6 Quyét dinh 47/2014/QDTTg ngay 28/8/2014 ban hanh quy ché
quan ly hoat dong cang can, trong d6 dwa ra dinh nghia vé cang can nhu sau: Cang can 1a mot
bo phan thudc két cAu ha tang giao thdng van tai, 1a dau mdi td chirc van tai gan lién véi hoat
dong cua cang bién, cang hang khong qudc té, cira khau dudng b quoc té, dong thoi ¢6 chirc
nang 1a cira khau ddi véi hang hoa xuat nhap khau [7]. Mé hinh két hop cang thuy noi dia va
cang can nham tao ra mot Mmang ludi giao thong da phuong thuc, két ndi gitta cac phuong tién
van tai thuy va duong b, toi uu hoa qué trinh van chuyén hang hda.Cang thiyy noi dia noi tiép
nhan va xir Iy hang hoa qua dudng thay, phuc vu cho tau thity ndi dia va tau bién. Cung cap cac
dich vu xép d&, bao tri phuong tién, va luu trit hang hda. Cuing cang can ¢6 nhitng kho béi, dién
tich duoc phan bo trén dat lién, phuc vu cho cac hoat dong luu trir, phan phdi hang hoa gitra
cac phuong thirc van tai. Vi nhitng diéu kién thuan loi cia cang thay noi dia va cang can (ICD)
viéc xay dung mé hinh két hop hai cang trén 12 mot yéu té quan trong dé giam tai cho khu vuc
cang bién Viét Nam noi chung va khu vuc cang bién Hai Phong n6i riéng. M6 hinh nay phé
bién & nhiéu qudc gia trén thé gigi nhung & Viét Nam thi con méi va han ché.

Nghién ctru cua Bangar Raju Totakura va cong su cac yéu té anh huéng téi van chuyén
container qua dudng thuy noi dia di xac dinh bén nhdm yéu té anh huong dén van tai container
duong thiy noi dia gom: co sé ha tang, kinh té, dia 1y va phap 1y; trong do, co sd ha tang dugc
danh gia 1a yéu t6 quan trong nhat. Tuong tu, Raiza Celeghin Benedetti va cong su dé xuat mo
hinh tich hop gitra bén container noi dia va dich vu van tai thity, cho thay viéc tan dung cac
tuyén thity chua khai thac hiéu qua c6 thé tang cuong két ndi chudi cung tng va hudng téi
logistics bén viing. Tuy nhién, nghién ciu no6i bat va phi hop nhat véi bbi canh cua dé tai la
nghién ciru cua Nguyén Thi Minh Hoa va cac cong su da nghién vé viéc lya chon cang can dé
gan két véi duong thuy noi dia. Bai nghién ciru da dua ra nhan t6 anh huéng dén viéc lra chon
vi tri cang can dé hoi nhap véi van tai duong thay noi dia ¢ cac nude dang phat trién - Nghién
clru trudng hop & mién Bac Viet Nam gom cac nhan t6: Giam chi phi van chuyén; Giam thoi
gian van chuyén; Kha ning tiép can noi dia, ket Cau ha tang duong thuy; Kha nang tlep can co
s6 ha tang duong bo; Kha nang tiép can; két cau ha tang duong sit; Gan co s¢ san xuat; Gan
gui khac nén tang hau can; Pham vi dich vu; Nhu cau dich vu cang can;. ..Nghién ctru nay de
Xuat san xuat khung phuong phap xéac dinh vi tri t6i wu dé tich hop Vi van chuyén duong thay
ndi dia & cac nudc dang phat trién, voi nghién cau dién hinh tai mién Béc Viét Nam so sanh vi
tri dua trén bdn tiéu chi: kinh té (bao gom giam chi phi van chuyén, ting thoi gian van chuyen
vanang luc théng qua hang hoa), kha nang tiép can (dudng thuy, bo, dudng sit va dia diém can
thiét, co s san xuat, thi trudng tiéu diém sir dung va c6 kha nang m¢ rong) va moi truong (giam
6 nhidm nhiém tring, tic nghen va tac dong dén khu do6 thi). Két qua cho thay tiéu chuan kinh
té ¢ tam quan trong cao nhat, sau do6 1a vi tri va kha ning can ké, trong khi méi trudng duoc
wu tién; cong viéc giam chi phi van chuyén c6 sé luong gip gap 12 lan dé c6 kha ning tiép can
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duong sét. Trong 5 phuong 4n lva chon cang can ma nhom tac gia dé xuat gdm cang can Hai
Linh, cang can Phu Pdng, cang can Méng céi, cang can Phuc loc, cang can Qué vo thi Cang
can Phu Déng, nam & Ha Noi, vuot qua 4 phurong an con lai va dugc chon 1a dia diém tét nhat
dé Chinh pha Viét Nam dau tu phat trién hoi nhap voi van tai duong thay noi dia. Két luan bai
nghién ctru dua viéc lua chon vi tri cang can 1a mot chi dé da co tir 1au trong cac tai liéu. Nhiéu
nghién ctru da kham phé cac cang can trong bdi canh bén container duong thay noi dia, xem
xet tlem nang phat trién logistics ben vitng cua cac cang nay. Tuy nhién, nhirng nghién cau nay
chu yéu tap trung vao céc nén kinh té tién tién. Trong nhitng nim gan day, ngay cang nhiéu nha
nghién ctru nhan ra sy tich hop tri tré ciia cang can véi duong thuy noi dia & cac quoc gia dang
phét trién, mac du cé tiém ning dang ké. Song nghién ciru vé md hinh xay dung cang thary noi
dia trong cang can thi chua c6 nhiéu bai nghién ctru dic biét 1a & Viét Nam [5].

2.2. Cac nhan té tac dong viéc xay dung mé hinh két hep cang thiay néi dia trong cang
can.

Bangl. Cac yéu té anh hudng toi viéc xay dung mé hinh két hop cang thuy noi dia va cang can.

Nhan té chinh Nhan té phu
KT1: Chi phi dau tu [8,9,10,11,12]
KT2: Tiém ning tang truong [8]
KT3: Canh tranh vé chi phi [8,9,10,11,12,13]
KT4: Thoi gian van chuyén [8,9,10,11,12,13]
PL1: Gan cac khu cdng nghiép [8,12,13]
DBL2: biéu kién tuyén ludng [9]
PL3: Mirc d6 tiép can duong thuy [8,9]
DPL4: biéu kién tu nhién khu vuc [8]
PL1: Chinh sch wu tién phat trién [9]
Nhan té phap ly (PL) PL2: Quan Iy khai thac [9]

PL3: Luat Phap [9]

CSHT1: Co s6 ha tang bén cang [8,9]
Nhan t6 co sé ha tang (CSHT) CSHT2: Ha tang duong bo [8,9]

CSHT3: Quy hoach két ni ha tang [8,9]

Nhan té kinh té (KT)

Nhan té dia Iy (PL)

Kinh té: Kinh té 1a mot nhan té quan trong quyét dinh dén viéc xay dung mé hinh két hop
cang thiy noi dia va cang can. Kinh té nhic dén chi phi dau tw: “Thiéu von dau tu dé xay dung
va duy tri co s6 ha tang két néi c6 thé 1am giam kha nang két ndi hiéu qua gitra cang can va
tuyen duong thuy ndi dia.”; : tiém nang tang truong: “Nhiing khu vuc cO cang thuy noi dia co
tiém ning ting truong vé Van tai chua cao”; canh tranh vé chi phi: “Kha ning cung cap dich vu
van tai vai chi phi thap va hiéu qua trong két ndi cang can va tuyén duong thuy noi dia so véi
cac phuong thuc van tai khac (sat, bo,...)”; thoi gian vdn chuyén: “Téi wu héa thoi gian gom
hang khi cang can (ICD) két ndi truc tiép voi duong thuy noi dia, rGt ngin thoi gian trung
chuyén hang hoa”

Vi tri dia ly: Vi tri dia Iy tic dong dén viéc xay dung md hinh két hop cang thay noi dia
va cang can, xay dung md hinh c6 vi tri gan cac khu cng nghiép: “Cac tuyén duong TND co
gan cac khu cong nghiép, khu kinh té phét trién hay khong anh huéng toi kha nang két ndi”,
diéu kién tuyén IUOng “Cac tuyén duong TND c6 d6 sau, do rong khong phu hop dé van chuyén
lwong hang 16n dan ti cang TND khong c¢6 sy hip dan”, mize dé tiép cdn dwong thuiy: “Vi tri
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céc cang ICD nam xa cac tuyén séng, ngoi anh hudng t6i viéc két ndi giira cang can (ICD) va
cac tuyén duong TND”, dieu kien tu nhién,khu vuc: “bac diem dia hinh, muc nudc, va khi hau
tai khu vuc cang TND c¢6 thé anh huong dén kha nang két noi”

Phéap ly: La diéu kién quan trong dé viéc xay dung mé hinh két hop cang thiy ndi dia va
cang can dugc thuc hién. Trong d6 phap ly néu 1én chinh sach wu tién phat trién: “Thiéu céc
chinh séch cua nha nudc chi trong phét trién duong TND gay can tré trong viéc két hop hai
cang”; quan ly khai thac: “Thiéu cac quy dinh rd rang hoic viéc quan ly l1ong 1éo 1am giam hiéu
qua van hanh cac tuyén duong thay két ndi véi cang can (ICD)”; lugt phap: “Céc bo luat c6
anh huong téi viéc phat trién cang TND, vi du nhu Luat dé diéu gidi han viéc quy hoach cang”.

Co sé ha tang: Co so ha tang 1a nhan t6 quan trong tao diéu kién thuan loi cho viéc két
ndi va van chuyén gitra cang thay ndi dia va cang can. Co sd ha tang dé cap dén co sé ha tang
bén cang: “Bén cang khdng di cng suat, thiéu thiét bj xép d& hién dai hoac khdng cé cac dich
vu ho tro lam giam kha nang xu 1y hang hoa”; ha tang dirong bé: “Mang lugi duong bo khong
d6ng b, xudng cap hoic tic nghén giao thong lam gidm kha nang tiép can cua cang can (ICD)
v6i cang TND”; quy hoach két noi ha tang: “Vi tri ciia cac bén cang trén khap luu vuc song dé
Xep container”.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai nghién ctru s dung mo hinh phéan tich thir bac Analytic Hierachy Process (AHP).
Nhom sir dung phuong phép nghién ctru AHP dé Xep hang thi tu cac nhan t6 nhiam tim ra nhan
t6 quan trong tac dong tai viéc xay dung mo hinh két hop cang thuy ndi dia va cang can (ICD).

Phuong phap AHP (Analytic Hierarchy Process) do Thomas L. Saaty (1980) dé xuat, 1a
cdng cu ra quyét dinh da tiéu chi dya trén ma tran so sanh cap va thang diém 9 [14]. Cac chuyén
gia dugc khao sat dya trén bang danh gia do quan trong cua ting cap tiéu chi. Tur do, thiét lap
duoc cac ma tran caa tirng nhém nhan t6 va tinh trong s ciia cac nhan té.

Bang 2. Thang danh gia marc d6 so sénh.

Mire d§ quan trong Giai thich
Hai nhan té quan trong nhu nhau

1

3 M6t nhan té hoi quan trong hon nhén t con lai
5 M6t nhan té quan trong hon nhan t6 con lai
7
9

MGt nhan t6 rat quan trong hon nhan t6 con lai
M6t nhén té vo cing quan trong hon nhén t6 con lai
2,4,6,8 Gia tri trung gian nam giita c4c gié trj trén

Ngusn: [15]

Sau khi tinh toan céac gia tri trong s6 ta tiép tuc kiém tra tinh nhat quan trong cach danh
gia hé s6 so sanh gilta cac cap tiéu chi cua cac chuyén gia sudt qua trinh ap dung phuong phap
AHP. Theo ly thuyet Saaty, T.L, (2008) dua ra rang, ti s6 nhat quan (CR) nho hon hay bang 10%
1a & mtrc ¢6 thé chap nhan. Hay noi cach khac, ¢6 10% co hoi ma cac chuyén gia tra 101 cac cau
hoi duoc dua ra hoan toan ngau nhién. Néu CR 16n hon 10% chiing t6 khong c6 sy nhét quan
trong danh gi4, can phai danh gia va tinh toan lai.

Ccl
CR = 51 (1)
Trong do: CR - Ty I¢ nhat quén,

CI - Chi s6 nhat quan,
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RI - Chi sé ngdu nhién
Xac dinh chi s6 nhat quan CI:
Amax —Nn
Cl=—7""— 2
1 ( )’

Trong d6: Ay, 12 gia tri riéng 16n nhat ctia ma tran so sanh cdp (n x n), gia tri riéng 16n nhat
Amas 1u6n ludn 16n hon hodc bang sé hang hay cot n. Nhan dinh cang nhat quan, gi tri tinh
toan A, 4, cang gan n (chinh 13 kich thudc ma tran tinh toan)

L Amax = 2?:1 wi *’ Z?:l Cfl] 3)
Chi s0 ngau nhién RI: dugc xac dinh tir bang so6 cho san

4. KET QUA NGHIEN CUU

Nhom tac gia tién hanh khao sat 16 chuyén gia trong vong dau tién, bao gom cac nha nghién
ctiu, giang vién, doanh nghiép trong linh vyuc théng qua hinh thirc dién bang khao sat. Thoi gian
khao sat vong dau tién dién ra tir ngay 23/12/2024 dén 20/01/2025, khao sat lan hai duoc thyc
hién tir ngay 05/02/2025 dén 11/02/2025. Sau hai vong khao sat két qua cua hai chuyén gia
khong dat tiéu chuan nén nhom nghién ctru di loai va lay két qua cta 14 chuyén gia dé tién
hanh phan tich va nghién cuu.

Bang 3. Ma tran so sénh nhém nhan té chinh.

Kinhté (KT) Dialy(PL) Phaply (PL) Co sé ha ting (CSHT)

Kinh té (KT) 1 0,333 0,500 1,000
Pia Iy (PL) 3,000 1 3,000 3,000
Phap ly (PL) 2,000 0,333 1 1,000

Co sé ha tang (CSHT) 1,000 0,333 1,000 1
Téng 7,000 2,000 5,500 6,000

Nguon: Nghién cizu tac gid
Bang 4. Xép hang céc nhan t6 phu trong nhém nhan té.

Nhém nhén t6 Nhén t6 phu Trong s0 ciia nhan t6 phu Xép hang
KT1 0,236 2
Lz KT2 0,102 4
Kinh té (KT) KT3 0.117 3
KT4 0,545 1
PL1 0,211 2
Lo PL2 0,197 3
Dialy (L) PL3 0,450 1
PL4 0,142 4
PL1 0,633 1
Phap Iy (PL) PL2 0,175 3
PL3 0,192 2
CSHT1 0,333 1
Co s6 ha ting (CSHT) CSHT2 0,333 1
CSHT3 0,333 1

Nguon: Nghién cizu tac gia
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Két qua duoc trinh bay trong Bang 3 - Ma tran so sanh nhém nhan t4 chinh, trong d6 gdm
bdn nhdm nhan té chinh: Kinh té, Dia 1y, Phap 1y, Co sé ha ting. Két qua tinh toan cho thay
nhém nhan t6 Dia ly c6 trong sé cao nhat 0,494, tiép theo 1a Phap Iy véi 0,200, Co sé ha tang
véi 0,165; va cudi cung 1a Kinh té vai 0,142. Biéu nay cho thay rang vi tri dia ly cia cang dong
vai trd quan trong nhat trong viéc phat trién mé hinh cang két hop cang thay noi dia va cang
can, tiép dén 1a cac nhan té phap 1y va co s& ha tang. Cac yéu té kinh té tuy co tac dong nhung
khéng mang tinh quyét dinh so véi ba nhdm nhan t6 con lai.

Bén canh viéc danh gia cac nhom nhan t chinh, nhom tac gia ciing tién hanh phan tich sau
hon Ve cac nhan t phu trong ting nhom. Két qua dugc thé hién trong Bang 4 - Xép hang céc
nhén t phu trong nhém nhan té va Bang 5 - Xép hang chung cua cac nhan té phu

S6 liéu Bang 4 cho thay su khac biét vé mirc 6 quan trong caa cac nhan té phu trong ting
nhém nhan t chinh. M&i nhém nhan té chinh ¢ mét trong sé nhat dinh, va trong mdi nhom,
cac nhan t6 phu ciing c¢6 vai trd khac nhau. Chang han, trong nhém Kinh té (KT) c6 trong s6
0,142, nhan té phu KT1 c6 trong sb 0,236, cao hon so vé&i cac nhan t6 phu khéc trong cling
nhom. Piéu ndy cho thay KT1 ¢6 mirc d6 anh huéng 16n hon cac yéu tb con lai cua nhom KT,
nhung so v&i nhitng nhéan t6 phu ciia cac nhom khac, tic dong cia KT1 van thap hon dang ké

Bang 5. Xép hang chung cia cac nhan to.

Trong so

Nhan té phu téng hop Xép hang
PL3 (Murc d tiép can duong thiy) 0,222 1
PL1 (Chinh sach wu tién phat trién) 0,127 2
PL1 (Gan cac khu cong nghiép) 0,104 3
DPL2 (Diéu kién tuyén luong) 0,097 4
KT4 (Thoi gian van chuyén) 0,077 5
DL4 (Piéu kién ty nhién khu vrc) 0,070 6
CSHT1 (Co s6 ha tang bén cang) 0,055 7
CSHT2 (Ha tang duong bo) 0,055 8
CSHT3 (Quy hoach két ndi ha tang) 0,055 9
PL3 (Luat phap) 0,039 10
PL2 (Quan ly khai thac) 0,035 11
KT1 (Chi phi dau tu) 0,033 12
KT3 (Canh tranh vé chi phi) 0,017 13
KT4 (Thoi gian van chuyén) 0,077 14

Nguon: Nghién citu tac gia

Bang 5 phan anh rd su chénh léch vé mirc d6 quan trong gitra cac nhan té phu khi so séanh
tong thé. Nhan t6 DL3 (Muc do tiép can duong thuy) ¢ trong sb cao nhét (0,222), gip hon hai
lan so véi PL3 (Quy hoach két ndi ha tang) (0,092) va gan bén 1an so véi KT3 (Canh tranh véi
cang can khac) (0,017). Biéu nay cho thay yéu to dia ly, déc biét la kha nang tiép can duong
thay, co vai tro quan trong nhét, trong khi cac yéu té kinh té nhu canh tranh véi cang can khéc
¢6 anh huang thap hon rat nhiéu.

Tur nhitng phan tich trén, c6 thé két luan rang cac yéu té Dia 1y va Phap 1y dong vai tro
quan trong nhat trong viéc danh gia mtc d6 anh huong dén mé hinh cang thuy noi dia trong
cang can tai Hai Phong. Trong khi d6, cac yéu t6 vé Co s ha tang va Kinh té c6 mic anh hudng
thap hon. Diéu ndy goi Y rang cac giai phap cai thién mé hinh cang can tap trung vao yéu tb dia
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ly va chinh sach phat trién dé t6i wu hoa hiéu qua hoat dong cua cang thay noi dia va ICD trong
khu vuc.
Bang 6. Ty s6 nhat quan ciia nhém nhan tb.

Nhém nhan to Ty so nhit quan
Nhan t6 chinh 0,023
Nhaén té phu KT 0,017
Nhan t6 phu DL 0,078
Nhén t6 phu PL 0,009
Nhan t6 phy CSHT 0,000

Nguon: Nghién civu tdc gia

Xéc minh tinh nhat quan theo phuong phap Analytical Hierarchy Process (AHP) can thong

qua céc chi s6 RI (Random Index), CI (Consistency Index) va CR (Consistency Ratio). Cu thé,

RI: “Gia tri tham chiéu duoc cho trude tiy thudc vao kich thude ctia ma tran”; CI: “Mic do

nhét quan ctia ma tran so sanh, CI cang gﬁn 0 thi ma trdn cang nhat quan”; CR: “Puoc tinh bé“mg

cach chia CI cho RI. Néu CR < 0.1 ma tran duoc coi 1a nhat quan va chap nhan duoc. Néu CR

> (.1 ma trdn so sanh bi coi 1a khong chép nhéan duoc va cin phai diéu chinh lai”. Béang thé hién
két qua kiém dinh tinh nhat quan ctia 14 ma tran so sanh.

Dadnh gia murc do phu hop cua mo hinh:

Két qua phén tich cho thdy mé hinh tich hop cang thuy noi dia trong cang can tai khu vuc
Hai Phong c6 tinh kha thi cao va phul hop véi diéu kién thyc tién hién nay. Viéc déanh gia dugc
thue hién dya trén bdn nhém tiéu chi chinh gom: yéu té dia 1y, phap 1y, co s& ha tang va kinh
té, thong qua phuong phap phan tich thir bac (AHP), nham xac dinh mirc d6 anh huong twong
dbi cua ting yéu t6 dén tinh hiéu qua va bén virng ctia mo hinh.

Yéu td dia ly c6 trong sO cao nhat, dic biét 1 tiéu chi “murc do tiép can duong thiry”, phan
anh vai tro chién luoc cia vi tri dia ly trong viéc trién khai mo hinh. Hai Phong voi hé thdng
duong thuy ndi dia phat trién, chiém khoang 40% chiéu dai toan qudc, s& hiru loi thé vuot troi
trong phat trién vén tai thay noi dia két ndi ICD va cang bién [16].

Yéu té phap 1y giit vi tri quan trong, trong d6 tiéu chi “chinh sach wu tién phat trién” duoc
danh gia cao nhat. Viéc thanh phé Hai Phong ban hanh quy hoach chi tiét phat trién cang, bén
thity noi dia dén nam 2030 khang dinh sy hd trg chinh sach kip thoi, 14 tién dé thuc ¢y mé hinh
van tai thuy tich hop vao chudi cung tng logistics [17]

Yéu td co so ha tang duge xac dinh 13 diéu kién nén tang anh hudng truc tiép dén kha ning
van hanh mo hinh. Dién hinh 12 ICD Tan Cang Hai Phong — v&i quy mo 16n va trang thiét bi
hién dai — cho thiy tiém ning xay dung céc trung tam logistics tich hop khi ¢é chién lugc dau
tu pht hop va két ndi hiéu qua véi hé thong giao thong [18].

Yéu t6 kinh té tap trung vao céac tiéu chi nhu chi phi dau tu, thoi gian van chuyén va kha
nang canh tranh chi phi. Ti wu chi phi va rat ngin thoi gian van chuyén 1a yéu t6 then cht
gilip nang cao strc hiit d6i v6i doanh nghiép va bao dam hiéu qua van hanh ctia mé hinh trong
dai han [15].

Két qua nghién ctru khiang dinh tinh kha thi va trién vong tmg dung cao ctia mé hinh cang
thuy noi dia trong cang can tai khu vuc Hai Phong. Pay dugc xem la mdt giai phap hiéu qua
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nham giam tai cho cang bién, thuc day phat trién logistics bén viing va nang cao hiéu qua chudi
cung ung khu vye.

5. KET LUAN

Trong tdm cua nghién ctru 13 danh gia mic d6 quan trong cta cac nhan té tac dong dén
viéc xay dung mo hinh két hop cang thuy néi dia va cang can (ICD) dé giam tai cho khu vuc
Hai Phong. Qua viéc st dung mé hinh phan tich thir bac AHP. Két qua cho thay thi ty wu tién
ctia c&c nhom nhan té lan luot 1a: Pia 1y, Phép 1y, Co s& ha tang, va cudi cung 1a Kinh té. Tur
d6, nhom tac gia dé xuét, dé nang cao hiéu qua mo hinh cang thuy noi dia va ICD tai Hai Phong,
can cai thién ha tang duong thuy, quy hoach ddng bo cang bién — ICD — giao thong va ap dung
chinh sach hd tro dau tu. Bong thoi, tan dung vi tri gan khu cong nghiép bang cach xay dung
ICD tai diém chién lugc, phat trién tuyén két ndi linh hoat va dich vu logistics tron géi nham
t6i wu van chuyén, giam chi phi va nang cao hiéu qua khai thac. Viéc st dung phuong phap
nghién cttu AHP mang lai lgi thé 16n trong viéc danh gia mot cach toan dién va khach quan,
nho ¢6 kha ndng phan tich thir ty vu tién 16 rang ctia AHP, tir d6 ndng cao do chinh xac cﬁng
nhu d9 tin c@y trong qua trinh thuc hién nghién ctiru. Thong qua bai nghién ctru, nhom tac gia
mong mudn c6 thé cung cp nhimng két qua hiru ich hd trg cho viée t6i uu hoa hi¢u qua xay
dung mé hinh két hop cang thuy noi dia va cang can tai Hai Phong, dong thoi 1a nén tang dé
céc nha diéu hanh cang dua ra cc chién luoc toi wu, phu hop voi bdi canh phat trién va dap
g tét nhu cau thi truong cang bién Hai Phong trong thoi gian téi.
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