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Abstract. Technical risk is one of the most prevailing type of risks in highway construction
investment projects. Therefore, they must be identified and classified early so as to provide
meaningful contribution toward making investment decision during the project proposal
phase. This paper investigates the merits of using work-based structure in identifying and
classifying technical risks in highway construction investment projects using risk levels. In
the case study, the work-based structure method is extended for Hanoi - Hai Phong
expressway project. The research results show that risk identification using the work-based
structure allows a comprehensive and systematic review of technical risk factors affecting
project performances, and risk classification using risk levels facilitates a transparent risk
structure, minimizing the overlap or omission of important risks. It is concluded that the
work-based structure method is particularly suitable for large highway investment projects.
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Tom tat. Rui ro ky thuat 1a mot dang rai ro phd bién nhat trong cc du 4n du tu xay dung
cong trinh giao thdng. Do vay, ching can duoc nhan dang va phan loai sém nham hd trg viéc
ra quyét dinh dau tu trong giai doan 1ap du an. Bai béo nay giai thiéu két qua nghién ctu viéc
nhan dang cac rui ro ky thuat dién hinh trong cac du an dudng bo st dung cau tric cac hang
muc cdng viéc xay lap, va phan loai cac rui ro theo cap rui ro, 4p dung nhan dang va phan loai
cac rui ro ki thuat caa dy an duong cao tbc Ha Noi — Hai Phong. Két qua nghién ciru cho thay
viéc nhan dang rui ro sir dung ciu trdc cac hang muc cong viéc cho phép ra soat mot cach
toan di¢n va hé théng céac rai ro ki thuat cua dy an, va viéc phan loai rui ro theo cap d6 cho
phép sap xép céc rui ro mot cach cé cau tric, twong minh, giam thiéu su chong chéo hay bo
sOt rui ro, dac biét thich hop cho nhitng du an lon.

Tir khoa: rui ro ki thuat, nhan dang rai ro, phan loai rai ro, quan ly rai ro, cau tric cac hang
muc cong Vviéc, du an dau tu.

© 2022 Truong Dai hoc Giao théng vdn tdi

1. GIOI THIEU

1.1. Tong quan vé rii ro

Rui ro 1a nhitng su ¢6 khdng mong mudn cé thé xay ra trong tuong lai, c6 tac dong tiéu
cuc deén viéc hoan thanh cac muc tiéu dy an, bao gom nguy co gay ton that hoac lam thay doi
cac muc tiéu da dat ra vé quy mg, tien dg, chat lugng, hay gia thanh cong trinh [1]. Rui ro
dugc dac trung boi hai yéu to: x4c suat rui ro va hau qua cua rui ro. Pay hai dac tinh cha yéu
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dugc sir dung dé phan rai ro thanh cac mie do khac nhau, phuc vy cho cong tac quan ly rai ro
(QLRR). X¢ét trén goc do cac muc ti€u co ban cua du an, rui ro c6 thé dugc phan loai thanh
C4C rui ro vé tién do, rai ro vé chat luong va rui ro vé chi phi. C4c rui ro nay dwoc cu thanh
boi cac nhan t6 rui ro (NTRR) c¢6 ngudn goc khac nhau [2]. Pham vi cac NTRR cua dy an
giao thdng c6 thé thay ddi rat rong tiy theo tinh chat, quy mé va mic do phuc tap cua dy an.
Theo hau qua, rai ro ¢ thé dugc phan loai thanh rai ro vé tién do, rai ro vé chat luong, rui ro
vé chi phi, rai ro vé an toan, hay rui ro lién quan dén pham vi dy 4n. Theo maéi truong phat
sinh, rai ro c6 thé duoc phan loai thanh rai ro bén trong va rai ro bén ngoai. Theo tinh chat,
rai ro ¢6 thé duoc phén thanh rai ro gia ting va rui ro ¢ biét. Theo ngudn gbc phaét sinh, rai ro
c6 thé duoc phan loai thanh rai ro tai chinh, rai ro vé té chic, rai ro vé chinh tri - xa hoi, rai
ro do méi truong, va dac biét 1a rai ro ky thuat (RRKT).

RRKT trong du an cong trinh duong bo 1a nhitng nhan té anh huong tiéu cuc dén viéc
hoan thanh cac muc tiéu cua dy 4n. RRKT la mét dang rai ro phé bién nhit [3, 4] trong céc dy
an dau tu xay dung cdng trinh giao thong (PTXDCTGT). Cac NTRR c6 ngudn géc ky thuat
la hét stic da dang, nhung c6 thé duge phan thanh cac nhém nhu rai ro do cong tac khao sét
(khao sat con nhiéu thiéu sot, khong day du), thiét ké (thiét ké sai sot, giai phap ky thuat
khong phu hop, khéi lugng phét sinh nhiéu), tham dinh (tham dinh, phé duyét thiét ké va dy
toan c6 nhiéu sai sot), thi cong (thi cong khong ding theo thiét ké, nang lyc thi cong han ché,
giai phap ky thuat khong pha hop, bién phap thi cong khong hop ly, to chuc thi céng khdng
higu qua, thiét bi thi cong khong dam bao chét luong), gidm sét (sai sot trong quan 1y chat
luong (QLCL), tiéu cuc), quan Iy (ndng luc quan ly dy an (QLDA) yéu kém, dao duc nghé
nghiép kém, thiéu trach nhiém, thiéu su phdi hop gitra cac ddi tac lién quan, tham nhiing, tiéu
cuc trong QLDA.

Cac dy an DPTXDCTGT thuong c6 quy mo xay dung I6n, cong trinh trai dai, thi cong
ngoai troi, tinh chat k§ thuat da dang, nhiéu chi thé, cac mai truong kinh té, x4 hoi, phap Iy
phuc tap, tinh bat dinh cao vé ky thuat. Cac NTRR trong cac dy an DPTXDCTGT thuong co
moi lién hé co hiru: mot rui ro ve ky thuat, cong nghé co thé tac dong tiéu cuc dén ca tién do
va hiéu qua du &n. Twong tw, Mot rai ro vé quan 1y ciing c6 thé lam tiang chi phi hay tac dong
tiéu cuc dén chit luong cua du an. Vi vay, khi nghién ciru danh gia mét rai ro nhat dinh can
xem xét cac hiéu tng két hop cua ching, bao gom tac dong so cap cua rii ro dang xét va tac
dong thar cap cua cac rai ro lién quan. Do vdy, cic NTRR lién quan dén dy an PTXDCTGT,
dic biét 1a RRKT, can dugc nhan dang day du va dugc phan loai cho phd hop. Trong giai
doan 1ap du an, viéc nhan dang va phan loai sém rui ro gip phét hién cac nhan té cé anh
huong déang ké dén hiéu qua dau tu cua du an, xac dinh d6 viing vang cua hiéu qua du an doi
Vv6i nhimg thay d6i c6 thé xay ra véi cac bién s dau vao, gop phan quan trong trong viéc ra
quyét dinh lya chon dau tu dy an. Trong giai doan thyc hién du an, cac rai ro dugc nhan dang
phan loai 1a déi twong nghién ctu nham dua ra cac tng xir thich hop trong cong tac QLRR,
mét tién trinh gan lién véi QLDA [5].

1.2. Tong quan tinh hinh nghién ctru

Nghién ciu vé rii ro trén thé gigi: Cac nghién ciu vé rai ro va QLRR trong linh vuc
PTXD da xuit hién tir rat sém. Ngay tir nhitg nim 50’s cua thé ky 20, Hoc vién QLDA
(PMI) d4 nhét tri vé cac muc tiéu co ban cua QLDA bao gém quan Iy tién do, gia thanh, chat
lwong va QLRR [6]. Nhitng nam cudi caa thé ky 20 ching kién sy phét trién manh mé cac
nghién cttu vé QLRR trong doanh nghiép va trong xay dung co ban: Chicken [7], Akintoye va
MacLeod [8] cung cip co s& ly thuyét vé rai ro; William [9] gidi thiéu céc ki thuat NDRR;
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Perroy va Hayes [10] phan tich ngudn géc rui ro; Mulholland [11], va Shen et al. [12] v& quan
tri rui ro trong cac du an BTXD.

Nghién ciru vé rai ro ¢ Viét Nam: ¢ Viét Nam, viéc nghién ctu rai ro trong cac dy an xay
dung ndi chung, cac du an BPTXDCTGT duong bd noi riéng ciing khong con méi mé, tuy
nhién hau hét tap trung nghién cau vé rai ro va QLRR & tam vi mé cua nganh: Nguyén Vin
Chéu va Vii Binh Phung [13] di nghién ctu tdng quan vé rai ro vd QLRR trong cac du &n
DTXDCTGT duong bo trén thé gisi va Viét Nam, sir dung quy trinh thu thap di liéu bing
Bang Cau Hoi (BCH) dé nhan dang cac NTRR cua dyu &n; Nguyén Vin Chau va Bui Ngoc
Toan [2] da khao sat va danh gia 51 NTRR trong thi céng c&c du an PTXDCTGT duong b ¢
Viét Nam, ddng thoi phan tich, xép hang cac NTRR. Két qua nghién cttu cho thay nhom céc
NTRR ky thuat chiém dén gin mot ntra (48%) trong tong s6 cac NTRR duoc khao sat. Trinh
Thiy Anh [14] xay dung danh muc gém 91 rai ro trong céc du an DPTXDCTGT duong bo &
Viét Nam, dong thoi phan tich tac dong qua lai gitra cac rai ro ndy st dung phuong phap phan
tich dinh tinh, théng k& mé ta va phan tich hé thong. Théng qua khao sat diéu tra cac bén lién
quan, tac gia da xac dinh dwoc cac rai ro trong cac dy an PTXDCTGT va mbi quan hé qua lai
giita c4c rui ro d6; Nguyén Van Chau [5] da nghién ctru tong quan co so ly thuyét vé rai ro va
QLRR trong xa@y dung, di sau phan tich, danh gia cac NTRR, dac biét la phan loai cac NTRR
vé ky thuat va xay dyng mo hinh do lwdng mac d6 RRKT trong thi cong cac du é&n
DTXDCTGT duong bo ¢ Viét Nam; Bac biét cac nghién cau cua Trinh Dinh Toan [15,16] da
tong hop mot s6 van dé cha yéu lién quan dén RRKT cua cac du &n duong cao téc (BCT) Noi
Bai — Lao Cai, cho thay tam quan trong cua viéc nhan dang va phén loai cac NTRR trong
QLRR.

C6 thé ndi s6 lwong cac nghién ciu vé rai ro trong xay dung giao thong (XDGT) noi
chung, trong xay dung duong bo noi riéng 1a hét sic phong phu, da dang. Céc nghién ciru nay
gilp cai thién hiéu qua cua cong tac QLRR ciing nhu QLDA. Tuy nhién, hau hét cac cong
trinh nghién cttu chi mang tinh chat han 1am, Iy thuyet ma chua c6 nhiéu ¥ nghia ap dung thiét
thuc cho QLRR [5]. Pa phan cac nghién ctru nay dé cap dén cac NTRR cua toan nganh xay
dung CTGT no6i chung, hiém khi dé cap dén cac du an cu thé [3]. Pic biét, viec NDRR da
phan dua trén két qua thu thap lay y kién ciia céc can bo /chuyén gia trong nganh dua trén mot
s6 cau hoi duoc lap sin véi dap an tly chon duwa trén kién thiic nén vé dic diém chung cua
nganh, vi vay chi dap ang muc dich quan tri rai ro & tim vi mé cua toan nganh chir khong
thue su hitu dung cho QLRR céc dy an cu thé [2,3,5]. Trén thuc té mdi du &n cd nhitng dic
thu riéng, vi vay viéc QLRR cua cac du &4n nay can duya trén su nhan dang va phan loai céc rai
ro & goc do dy an, dua trén nhitng dic thu riéng, doi hoi kién thirc chuyén mén sau va hiéu
biét thau dao vé du an duoc nghién ctu.

Trong nhitg nam gan ddy & nudc ta da trién khai mot s6 du an PTXDCTGT 16n nhu du
an BCT Ha Noi — Hai Phong, DCT N¢i Bai — Lao Cai, PCT Ha Noi — Thai Nguyén, DCT
TPHCM - Trung Luong. Cac dy an nay Vvé co ban da duoc thyc hién thanh cdng, tuy nhién
cling da trai qua mot so rui ro cling nhu cac su cb ky thuat, anh huong dang ké dén hiéu qua
dau tu. Viéc tong hop céc cong cu va phuong phap nhan dang va phan loai céc RRKT cuaa cac
du 4n ndy co ¥ nghia quan trong nham rat ra nhitng bai hoc trong quan ly giam thiéu rui ro
cho céc du an twong lai dang va s€ duoc thuc hién ¢ Viét Nam.

1.3. Muc tiéu nghién ciu

Bai bao nay gidi thiéu két qua nghién ctu viéc nhan dang va phan loai cac RRKT dién
hinh trong c&c du an PTXD duong b su dung cau tric cac hang muc cong tac xay lap. Muc 2
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tém tit qué trinh NDRR cua dy an BPTXDCTGT duong bo, cac ¢ong cu va ki thuat NDRR,
tap trung vao nhan dang rui ro sir dung ciu tric cac hang muc cdng viéc. Muc 3 nhan dang va
phan loai cAc rii ro chung va cac RRKT dién hinh cua du 4&n DCT Ha Noi — Hai Phong. Muc
4 t6m tit két qua nghién ctu va céc dé xuat.

2. NHAN DANG RUI RO CAC DU AN XAY DUNG PUONG BQ

2.1. Qué trinh nhan dang rii ro

Quy trinh Quan 1y rai ro (QLRR) du an bao gébm nhiéu budc, bao gdm lap ké hoach
QLRR, nhan dién va phan loai rui ro, phan tich rui ro (dinh tinh, dinh lugng), 1ap ké hoach
g pho, va diéu phéi va kiém soat rui ro [3,6]. NDRR la qu4 trinh x4c dinh cac ngudn cua rui
ro tong thé ciing nhu rai ro ca biét cua du an va nhan biét cac dic diém caa ching, trén co s
d6 trién khai cac budc tiép theo trong QLRR. Hinh 1 miéu ta qué trinh NDRR cua du an
DTXDCTGT dudng bo [6]. Qué trinh nay bao gém viéc tap hop cac can cir dau vao va st
dung céc cong cu va ky thuat thich hop dé nhan biét rai ro, 1am co so 14p ra danh sach cac rai
ro tiém nang cua du &n.

- Ké hoach QLDA (Quan Iy tién dg, giathanh, chdt lwong, rii ro, ...)
* Ciac tai liéu dy 4n (NCKT, TKCS, TKKT, HSMT, ...)

DPéu vi - . o ) \ o .
MV L cde tai liéu hop dong (Thoa thudn hop dong, cdac diéu kién hop donc,
quy dinh ky thudt, ban vé, ké hoach thi céng, bién phdp thicdng, cdc
bién ban ghinhg, ...).
Céng cu, k§ CAC KY THUAT TONG HGP THONG TIN (¥ kién chuyén gia,

thuit tong hop dit liéu (ky thudt déng néo, Delphi, pmm?a van, hop, danh
sach kiém tra), phan tich dir liéu (phan tich ean nguyén, SWOT, phan
tich tai liéu du an.

» NHOM KY THUAT BIEU PO (biéu do6 hé thong, biéu do anh hudng,
biéu d6 nhan -qua).
Diu ra * Danh muc i ro
* Bdo cdo i ro

Hinh 1. Qua trinh NDRR cuia du an DPTXDCTGT duong bo.
Dau vao va dau ra ciia NDRR

Nhiing can cir chinh d¢ NDRR gom: Ké hoach QLDA, ké hoach QLRR, tai liéu du an,
cac tai liéu hgp dong, ké hoach va ho so moi thau.

Két qua cia NDRR la mot danh sach cac riii ro tiém nang c6 thé anh huong tiéu cuc dén
cac muyc tiéu cua dy an, thuong dugce bao cao dudi dang mot “danh muc dang ky rui ro” (risk
register) c6 chi dinh don vi chiu trach nhiém QLRR. Pay la xuat phat diém dé trién khai cac
budc tiép theo trong QLRR, gdm phan tich rai ro dinh tinh va dinh luong, 1ap va thuc hién ké
hoach wng pho ri ro, theo di va giam sét rai ro trong suét thoi gian thuc hién du én.

Cong cu va ky thudt trong NDRR

Céc k§ thuat d& NDRR c6 thé dugc phan chia thanh hai nhém: nhém k§ thuat biéu do va
nhom cac ky thuat tong hop thong tin [6]. Nhém ky thuat biéu dd bao gom: (i) biéu d6 hé
théng: phan tich su twong tac h¢ thong gitra cac b phén ciu thanh va co che gay nén cac rui
ro; (i) biéu dd anh huong: mé ta bang biéu do cac quan hé giira cac bién cb va két qua cua
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ching, va (iii) biéu dd nguyén nhan - hau qua: xay dung ciu trac tu duy vé cac nguyén nhan
gay nén mot hé qua nao d6. Nhém cac ky thuat téng hop thong tin bao gom: lay y kién
chuyén gia, tong hop dir liéu (ky thuat dong ndo, ki thuat Delphi, phong vén, hoi hop), phan
tich dit liéu (phan tich nguyén nhan - hau qua, phan tich SWOT, va NDRR sir dung cau tric
cac hang muc cong viéc) [1-3,5].

Vé mit ly luan, cac ky thuat NDRR trén day déu 1a cic phuong phap phé bién, duoc dung
rong réi trong nhiéu linh vuc. Céac phuong phép nay st dung cac tai liéu can thiét va kién thic
hé chuyén gia dé nhan biét c4c rui ro tiém ning. Tuy nhién viéc nhan dang cac rui ro ky thuat
cua mot du an Can su hiéu biét toan dién nhung chi tiét vé& noi dung ting hang muc chinh
cling nhu cac tiéu hang muc va cac cong viéc cu thé. Trong treong hop nay cau tric cac hang
muc c6ng viéc caa du &n 12 mot tai liéu tham chiéu quan trong nhat.

2.2. Nhan dang rii ro qua cau truc cac hang muc cong viéc

C4u trGc cac hang muc cong viéc hay ciu tric phan chia _cong viéc (work-breakdown
structure, WBS) la mot cay pha h¢ theo dinh huéng san pham gom cac giai doan vai cac hoat
dong xac dinh dé dat duoc cac muc tiéu caa dy an [17].

WBS trong QLDA 1a mét cdng cu hop nhdém cac hang muc va tiéu hang muc cdng viéc
cta du an sao cho pham vi cdng viéc cua du an duoc té chiic mot cach cé cau tric, toan dién
va hé théng [18-20]. WBS hé thdng héa cac hang muc cong viéc lién quan trong cac hoat
dong cua du an theo mot trat tu logic. Théng qua viéc nghién ctiru cac khoan muc trong WBS
nham phéat hién nhiing su khdng chac chan, khdng rd rang ciing nhu mau thuan trong cac tai
liéu, nguoi phu trach c6 thé nhan biét chi béo vé cac rui ro tiém tang caa du an.

WBS ciia mét du an xay dung thuong cé cau tric dang cdy, mdi nhanh caa né bao gom
nhitng hoat dong can thiét dé dat dugc tirng muc tiéu cy thé [21]. Véi cac dy an PTXDCTGT,
trong giai doan lap du an, WBS c6 thé bao gém cac hoat dong chuan bi nhu khao sat, thiét ké,
tham tra, tham dinh. Trong giai doan thuc hién dy an, WBS c6 thé bao gom céc hoat dong
nhu khao sat, thiét ké ky thuat, dau thau, va thi cong. Ho so thiét ké ki thuat/thi cong trong
giai doan nay nhat thiét bao gdm mot WBS cuia cong tac xay lip cho toan bo du &n va cho
ting goi thau. Cac WBS nay trude hét duoc phan bd thanh cac hang muc chinh, sau d6 mdi
hang muc chinh lai bao gom nhiéu hang muc th cap, va mdi hang muc tht cap c6 thé duoc
phan chia thanh cac tiéu hang muc. Mdi cap do thap hon ciia WBS twong &ing véi sy gia ting
murc d6 chi tiét cac cong viéc cua dur an.

Cac nghién ctru truée day vé tng dung cua WBS chi yéu trong linh vuc quan ly du &n
[18-20,22], trong xay dung dan dung [23]. Trong xay dung giao thong WBS cling ting duoc
stir dung dé nhan dang rai ro cua du an [17,24].

Trong giai doan thuc hién du an, WBS dung dé nhan dang cac rui ro lién quan dén dau
thau va hop dong, ciing nhu cac rai ro vé tién do, chi phi, chat luong, va an toan lao dong.
Céu tric NDRR theo WBS cho phép hé théng hoa cac NTRR theo cac nhom rai ro (NRR). Vi
du mot du &n xay dung duong bo gom céc goi thau khac nhau, méi géi thau gom céc hang
muc Xxay lip chinh nhu nén dwong (NRR1), mit duong (NRR2), két cau (NRR3), .... Trong
d6 nén duong cé thé duoc phan chia thanh cac tleu hang muc nhu xu 1y dat yéu (XLDY)
(NRR1-1), thi cdng nén (NRR1-2), ..., roi mdi tiéu hang muc lai ¢6 thé phan chia thanh cac
bién phap thi cong khac nhau, vi du XLDY bao gém phuong phap coc cat dam (NRR1-1-1),
thoat nudc ngang (NRR1-1-2), ... Cudi cing cac NTRR duoc nhan dién tir nghién ctu cac
ngudn rai ro khac nhau lién quan dén mdi phwong phap, chang han vat liéu, nhan cong, may
thi cng, bién phap thi cong hay cac yéu té cau thanh co lién quan. Nhu vay théng qua viéc ra
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soét lan luot cac hang muc/ tiéu hang muc cua dy én, cac NTRR cua dy an ¢6 thé dugc nhan
dién mot cach toan dién va hé thong (Bang 1).

Béang 1. Vi du NDRR theo cAu tric cac hang muc cong viéc.

DU AN X, GOI THAU Y
Tiéu . ,
Hang hang Ble_n E)hap Ngudn rii ro Bién rui ro
muc thi cong
muc
Vit licu (NRR1-1-1/1) IShan hli;m cat thoat nudc dat
tiéu chuan
Nhan cong (NRR1-1-1/2) | C€ong nhan chua c6 kinh
] nghiém thi cong
Coc cat - -
dam . e Thiét bi khong dong bd, phai
(NRR1-1- | My (NRR1-1-1/3) nhap khéu
1 -
- ) Bién phap thi cong (NRR1- | Chua c6 quy trinh kiém soat
—~ - 1-1/4) chat lugng
— —
% % Co h¢é mai, chua d
z Z Khac (NRR1-1-1/5) e et N
s = iém ching & Viét Nam
£ 2 R R Ao
i 5 Vat liéu (NRR1-1-2/1) Eﬁg&wu phu thuge nguon nhdp
3 >
Z =
< Nhén céng (NRR1-1-2/2) Khoéng ¢6 rii ro
Béc thdm
ngang . . NP
(NRR1-1- May (NRR1-1-2/3) Khoéng c6 rui ro
2
) Bién phap thi cong (NRR1- | Chua ban hanh quy trinh thi
1-2/4) cong va nghiém thu
, Vat liéu méi, can thi nghiém
Khac (NRR1-1-2/5) trude khi dp dung

Phén loai rii ro theo mirc rii ro

Nhin chung c6 rat nhiéu cach thicc phan loai RRKT cua dy an BPTXDCTGT duong bo.
Bang 2 trinh bay mdt phuong phap phan loai RRKT — thi cong cua dy &n mot cach co hé
théng theo cac mirc do rai ro (MRR): MRR1 12 tap hop cua tit ca cac RRKT — thi ¢éng cua
du an, MRR2 14 céc tap hop con bao gém cac RRKT lién quan dén cong tac khao sét va thiét
ké (MRR2-1), cong tac thi cdng va nghiém thu (MRR2-2), va cong tac quan ly (MRR2-3).
Sau do, moi tap hop con lai dugc phan chia tiép thanh céc tap hop thanh phan & cac MRR3, vi
du cac rui ro trong thiét ké bao gébm céc ri ro lién quan dén cac hang muc khao sat, thiét ké,
tham dinh... Cudi cling cac MRR3 dugc phan chia thanh cac NTRR cu thé & MRR4. MRR4 1a
cac NTRR co ban trong danh myuc NDRR.
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Bang 2. Vidy vé phan loai RRKT — thi cong cua du an PTXDCTGT.

MRR1 | MRR2 MRR3 MRR4
. Ho so khao sét dia hinh, dia chat, thay van c6 nhiéu sai sot,
Khao sat R A .
khong day du
’::\ Hb so thiét ké c6 nhiéu sai sot, phai chinh sta
& Céc quy trinh, quy pham, tiéu chudn k§ thuat (TCKT) trong
>3 o khao sat, thiét ké va thi cong con nhiéu ton tai
¢ | Thietke Iy 1z ; :
= Phai bo sung hoac thay doi thiét ké tir yéu cau cua chu dau tu
E hodc co quan quan ly nha nudc
Chat luong thiét ké khong dam bao
Tham dinh | Két luan thim dinh khong nhat quéan
Sai sot trong cong tac thi nghiém
Vat liéu Chét luong vat liéu khong dam bao TCKT
=3 Khan hiém vat ligu
Q ) A \ A A A
© o o Nhén sy nha thau huy dong cham
< o Nhén céng - -
. o Giam doc phu trach k¥ thuat khong du nang lyc
<R r
F = ) Thiéu may thi cong chu dao
= g | May , ,
oy S Chat lugng va cong xuat may khong dam bao
é F | Congngh¢ | COngnghé thi cong dac bit, doi hoi thiét bi chuyén ding
= thi cong Lua chon cong nghé thi cong khong phu hop
Bién phap Bién phap thi cong khong phu hop
thi cong Trinh d6 can bo k¥ thuat Nha thiu khong dam béo,
Ning lyc tai chinh Nha thau khong dam bao
Nha thdu | Gi4 bé thau (trang thau) quéa thap
& Tai nan lao dong xay ra thuong xuyén
AN \ ,
% Nang luc quan 1y cta cha dau tu yéu kém
é Chu dau tu | Tiéu cuc, tham nhiing
>
k= Mau thuan ndi bd
= .
o Nang lyc quan ly yéu kém
T_u,' van Nang Iyc chuyén moén khong dam bao
giam sat
Giam sat vién thong dong voi nha thau

3. NGHIEN CUU TRUONG HQP

Puong cao tbc Ha Noi - Hai Phong (BCT HN-HP) 1a du 4n BCT loai A dai 105,5 km di
qua céc tinh Ha N¢i, Hung Yén, Hai Duong va Hai Phong. Day 1a cong trinh trong diém qUOC
gia, va la mot trong nhiing du an DCT dau tién cia Viét Nam xay dung theo tiéu chuan quéc
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té, dwoc dau tu theo hinh thirc BOT. Du 4n c6 ¥ nghia quan trong trong phat trién kinh té, xa
hoi ving dong bang Bic bd. Du 4n c6 ¢ 06 nit giao thong lién thong, 104 cong chui dan
sinh, 52 cdy cau vai chiéu dai khoang 12.000 m, khéi lwong dap nén 1én dén vai chuc triéu
m?3. Phan Ién chiéu dai du an (85%) ap dung cac hinh thauc XLDY khéc nhau [25].

3.1. Céc sb liéu dau vao cho NDRR

Do BCT HN-HP 1a mot du &n Ién va phic tap, viéc NDRR duoc tién hanh mot cach hé
thdng vai xuat phat diém 1a thiét 1ap mot ngir canh NDRR. Céc s6 liéu can thiét cho viéc xac
lap ngir canh NDRR bao gdm cac tai liéu du an (diéu kién cua du an (Hiép dinh), cac diéu
kién ty nhién x4 hoi, cac ban hop dong du an, ké hoach thuc hién dy &n, céc tai liéu khao sat,
thiét ké, tién do thi cong, bién phap thi cong, cac tai liéu hop dong, tiéu chuan ky thuat, cac
bao cao phan tich danh gia hiéu qua tai chinh hiéu qua kinh té - xa hoi, bao cao danh gié tac
dong moi truong,

e Ké hoach QLDA: Céc thanh phan cua ké hoach QLDA bao gém nhung khéng giéi
han boi, ké hoach quan ly tién do, ké hoach quan ly chi phi, ké hoach QLCL, va ké
hoach QLRR. Ké hoach QLRR cung cip théng tin v& cc vai trd va trach nhiém lién
quan dén rui ro, chi ra cach thirc cac hoat dong QLRR duoc bao gom trong ngan séach
va lich trinh, va mo ta cac loai rui ro.

e Tai liéu du an: Tai liéu du ér] bao gém, nhung khong gi6i han boi: hd so nghién ctu
kha thi cua du an, bao cao tham tra, tham dinh, ké hoach dau thau tong thé cua dy an,
ho so thiét ké k¥ thuat cua dy an, ho so moi thau.

e Cac tai ligu hop dong: Cac tai ligu cAu thanh hop dong, gom thoa thuan hop dong, thu
chap thuén, ho so dy thau cua nha thau, dicu kién riéng cua hop dong, dieu ki¢n chung
cua hop dong, cac quy dinh k¥ thuat, ban vé, ké hoach thi cdng chi tiét cac hang muc,
céac bién ban ghi nho.

Bén canh céc tai li¢u trén, dé xay dyng cau tric nhan dign RRKT can céc tai li¢u tham tra
danh gia chinh xdc va khach quan cac muc tiéu, cac tiéu chuan dam bao thanh cng cua dy an,
cac muc tiéu va pham vi danh gia rui ro, va cc yéu té chinh nham cau trdc hoéa tién trinh nhan
dién rui ro.

3.2. K¥ thuiat NDRR

Xét dic diém cac yéu t6 lién quan va loai tai liéu cin nghién ctru, Xét thdy cac RRKT cia
du 4n vé co ban c6 thé nhan dang qua véan dung cac kién thic k¥ thuat chuyén nganh va
nhimng hiéu biét chuyén sau vé qua trinh quan ly va thyc hién cac du an PTXDCTGT duong
b, cac RRKT trong truong hop nay co thé dugc nhan dang sir dung nhém ky thudt tong hop
thdng tin lam cong cu phén tich moi quan h¢ gilta cac NTRR nhu rui ro tién do, chat lugng,
va gia thanh, hay mdi quan hé giita cc rii ro so cap va rii ro thir cap. Véi cac dir liéu co tinh
cAu trac, dic biét cac hang myc xay lap, cac RRKT dugc nhan dang qua mot ciu trac NDRR
la WBS.

Bang 3 tom tat viéc phan loai cong tac xay lap cua du an DPCT HN-HP theo cau tric WBS.
Céc dy 4n nay déu 1a céc dy an PTXD méi duong cao tdc, ¢6 danh myc cac tiéu chuan thiét ké,
thi cong va nghiém thu tuong tu, c6 két cu hd so moi thau twong tu va ¢ cau tric cac hang
muc Xy lap tuong ty nhau. Cong téc xay I&p duoc phan loai thanh 7 hang muc chinh, gom cong
tac chuan bi, giai phong mat bang (GPMB), cong tac 1am dat, xay dung cong trinh thoat nudc,
xay dung két cdu 4o duong, ... M&i hang muc chinh gom mét s6 hang muc con, mdi hang muc
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con lai bao gébm nhiéu tiéu hang muc cu thanh. Pon vi xem xét nho nhét trong thir ty hinh cay
nay la cac khoan muc thanh toan.

Bang 3. Phan loai cong tac xay lap theo cau trdc cac hang muc cong viéc (WBS).

Chuanbi | (1) | 01100 - 01200 - 01300 - 01400 - 01500 - 01600 -
Lan trai Huy déng | Pwong Chuan bi | Khao sat | D€ trinh
cong cong vu BVTC vat liéu
trudng
02100 -
. | 02300 -
GPMB (2) | Dondep | 02200-Pha | by, "y g
cong do, di doi ~
\ hiru co
trudng
N 03100 - 03300 - Vat | 03400 - 03500 -
gg tng tac (3) | Cong tac ](?)?;Zoolgé-t chu liéu muon Dip nén Cai tao dat
dao chung dap duong yéu
Cong trinh |, | 04100~ | 04200- | 04300- 04400 - gﬁgg ; g‘mo )
thoat nuée Céng Chu Rinhdoc | Ranhdinh | .00 3
tieu ngam
Kétchusdo | | 05100- | 05200- g%iogét g%iogét
dwong Mong dudi | Mong trén dudi ren
06400 -
Két cAu bé 06100 - 06200 - 06300 - Tudng
tong (6) | Cong hop Cong chui Mat duong chan bé
thoat nudce BTXM N
tong
N 07100 - 07200 -
;%ng tac (7) | Lan can Barier %;iogh%n
P cau phong ho
08400 -
g | [omo- Jomon. | B T om0 omn
thiét bi Coc tiéu | Bién béo 1 RCmal | chén dat eove
: duong MSE doc quan

3.3. Nhan dang va phén loai cac rii ro caa due an PCT HN-HP

Quaé trinh nhan dang cac RRKT cua cac du an dugc thuc hién theo 2 budc: (i) Nhan dang
cac rui ro tong thé (rui ro chung) cua du &n; va (i) Nhan dang cac rai ro cu thé. Céc rai ro
tong thé (Bang 4) dugc nhan dang va phan loai theo nguon goc phat sinh. Nhu trinh bay &
trén RRKT 14 nhimg rti ro do cac yéu t6 k¥ thuat va cong nghé, lién quan dén qué trinh khao
sat, thiét ké va thi cong, dén thyc thé ty nhién nhu diéu kién dia hinh, dia chét, thuy vin, vat
liéu, nhén cong, mdy thi cong.v.v. Trong khi do, cac rui ro cu thé (rai ro thir cip) dugc nhan
dang va phan loai theo hdu qud cua rui ro, gom cac rii ro vé tién do, chat luong, chi phi, va an
toan.

224



Transport and Communications Science Journal, Vol 73, Issue 3 (04/2022), 215-230

Bang 4. Cé4c nhan t6 rai ro chi yéu caa du an DCT HN-HP.

Nho:g "™ Céc vén a? chi yéu
NRR1 Day la mét du an rat phuc tap vé ky thuat (DCT quy mo 16n, XLDY nhiéu, chiéu cao

dap 16n d& dan dén mat 6n dinh ctia nén dap, cac nut giao lién thong phic tap, ...)

bay la mot du an quy mo 16n (chiéu dai 16n, 105 km) chay qua nhiéu khu vuc co dia
NRR? chat phuc tap), quy mo trac ngang 16n, chidu cao dao dap 1om, khdi luong thi cong
nhiéu, tong mirc dau tu 16n (2 ty d6 la) nén viéc huy dong vén khé khan (rui ro vé ky
thuét va tién do).

bay la mot trong nhing dy an dau tién vé PCT ciia nganh, chi sau du 4n DCT Phap

Van cau Gi¢, TPHCM-Trung Luong, do vy kinh nghiém thi cong cua cac nha thau
NRR3 A X A A A N
trong nudc con han ché, phu thudc vao cong nghé nudc ngoai (rii ro vé ky thuét va
QLCL).

Day la dy an str dung cac cong nghé cao trong thi cong (xur ly dat yéu, thi cong cau, thi
NRR4 cong nén, bic tham ngang, nhiéu céng nghé dugc ap dung lan dau doi hoi phai nghién
ctru thir nghiém nén dé c¢6 nhiéu rii ro (rui ro vé ki thuat).

NRR5 Pay 1a dy 4n c6 nhidu nha thau trong nudc, ngoai nude tham du nén viée quan 1y tién
d6 va chat Iugng con nhiéu khé khan (rai ro vé QLCL va tién do).

Chu du tw VIDIFI 1a mot t6 chic tai chinh nén kinh nghiém QLDA BCT chua c6 nén

NRR6 < e FE N
nang lyc quan 1y con non y€u (rui ro vé quan 1y).

Céc nhan t6 rui ro chu yéu nay Ia tién dé d¢ nhan dang cac NTRR thir cap lién quan dén
chat luong, tién do va gia thanh. Xin luu y rang néu theo cach phan loai rai ro theo mac rai ro
trinh bay trén day thi cac rui ro so cap twong wng Vai cac rai ro mac 1 (MRR1), C4c rai ro thur
cap vé chét luong, tién do va gia thanh twong ng véi cac rai ro mac 2 (MRR2), con mdi rui
ro mac 2 ¢6 thé bao gom nhiéu rai ro & mac 3 (MRR3), va mdi rai & mac 3 ¢d thé bao gom
nhiéu rai ro & mac 4 (MRR4) cho dén khi rui ro duoc phét hién tuong wng véi khoan muyc
thanh toan (pay items) trong bang tién lugng (BOQ) cua du an. Theo phuong thiic nay, cac
rai ro ¢é thé duoc nhan dang triét dé va hé thong, duoc céu truc tuong ng véi cay pha hé
(WBS) cho phép hinh dung dé dang vi tri ctia mdi rui ro ciing nhu moi quan hé gitra cac rai ro
trong danh muc ruai ro caa du an.

Bang 5 trinh bay vi du tong hop céc nhan t6 rai ro cho 3 nhém (NRR1, NRR2, NRR3)
duoc goi 1a cac NTRR so cap. Mdi NTRR so cap bao gom cac NTRR thir cép lién quan dén
chat luong, tién d6 va gia thanh du &n, theo céc cung bac khac nhau. Khudn khé ¢ han cua
bai bao khong cho phép trinh bay day di mot danh muc rai ro chi tiét caa du an.

Bang 5. Bang tong hop cac nhan té rai ro ciia Dy an BCT Ha Noi — Hai Phong.

Nhém NTRR so NTRRKthu’ cap l’len NTRR tl}u’ cap lleAn NTRR Athu’.c’ap l‘len
riii ro c 5p quan deén chat lwgng quan deén tien d¢ quan dén gia thanh
(CL) (TD) (GT)

Pay la mot dy an ratphwc tap ve ky thudt (DCT quy mé I6n, XLPY nhiéu, chiéu cao ddip
NRR1 | lon dé dan dén mat on dinh ciia nén ddp, cac nit giao lién thong phire tap, yéu cau cao
Vé tiéu chudn thiét ké)
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BCT 10@1} 1,
tiéu chuan

NRR1-1/CL-1: Thiéu
phan mém thiét ké

NRR1-1/GT-1: Khéi
lugng va gia thanh
cong trinh tang.

NRRI-1 | it ké cao :\,a;;ipé CLo: Thid NRRL-1/GT-2: Nhiéu
(v=120km.h). | NRR1-2/CL-2: Thicu tidu chuén vét lidu cao
kinh nghiém thiét ke. chp, dét tién.
NRR1-2/CL-1: Tiéu
BCT loai 1 chuén thiét ké da
i dunog‘f‘lllhi’éu dang vugt quanang | NRR1-2/TD: CAc tiéu
: lyc cua TVTK. An moi can thy
NRR1-2 | TCTKméi | oot chudn mi can thu
cila nuée NRR1-2/CL2: Kha nghiém dé dugc xem
ngoai ning mau thuan gitta | x€t chap thuén.
' tiéu chuan trong
nude, ngoai nudc.
) NRR1-3/TD-1: Thoi
NRR1-3/CL-1: Mat gian thi céng kéo dai.
on dinh nén duong. | NRR1-3/TP-2: Tiéu
XLDY nhicu, | NRR1-3/CL-2: Lun | chuan, vatliéuméi 1 \ppg 56T, Ry 1o
chiém dén chénh va lun kéo dai. | can dugc thir nghiém N L
NRR1-3 X gx 2 R ~ tang chi phi do
85% chiéu dai | NRR1-3/CL-3: Céng dé dugc chap thuén. XLDY
duong. nghé XLDY méi, NRR1-3/TD-3: Vit '
kiém soat chat lugng | liu cat }hoét nudc
khoé khan. khan hiém phai dirng
thi cong.
Chidu cao nén | NRREA/CLAL: Mat — NRRLIATD-1:Phat | ooy /671 Tang
Y on dinh nén dap trén | sinh khoi lugng thi A
dap lon, Q dat yéu cong nén - tién do kéo chi phi.
NRR1-4 | doan H-nén yeu- v ne . NRR1-4/GT-2: Phai
- NRR1-4/CL-2: Lan dai. PO ,
9-10m trén . N . thay d6i hinh thirc
ndn dét vé chénh cao do chiéu NRR-1-4/Tb-2: XLPY - chi bhi tin
en dat yeu. cao nén dap thay doi. | XLDY kéo dai. chi phttang.
ERﬁl'i/Ff'-'lﬁ,Thli(‘i“ NRRI-S/TD-1: Thoi | oot c/o71. b
oo | mhnghiem TICLKS | gian thi cong kéo dai. | o2 2R
N0t giao lién | nut giao lién théng NRRLES/TD.2: Y& gia cong trinh.
NRRL5 | thong phice | Ion va phic tap. it €U | NRR1-5/GT-2: Phét
tap (Trumpet | NRR1-5/CL-2: Xir ly Cﬁ? am bao glao sinh khéi lugng do
kép, Hoa thi). | hinh thire nut giao va | [MONG LN CACQUOC |y oot ihidt ké b
cac diém xung dot 19- anh huong tien do sung.
khong thich hop. &ATGT.
Bay la mét dw én quy mé 1ém (chiéu dai lon (105,5km) chay 4 tinh thanh, qua nhiéu khu
NRR2 viee ¢o dia chat phiic tap), quy mo trdc ngang Ién, chiéu cao dao dap 16m, khoi lwong thi

cong nhzeu tong mifc dau tw lon (2 ty do la) nén viéc huy dong von lon dan dén khé
khan vé tai chinh, rat dé ton thiong (riii ro vé chdt hrong va tién dg)
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Chiéu dai 16n

NRR2-1/CL-1:
Chiéu dai 16n dan
dén QLCL khé
khan.

NRR2-1/TH-1:
Chiéu dai 16n nén
quan 1y tién do kho
khan. Cac goi thau

NRR2-1/GT-1: Khbi

%05";‘3 | NRR2-1/CL2: Pja | tiéndg chamanh | luong va gid thinh cong
f[:h ;r}l]h qlua chét phtc tap din huong dén duong trinh tang.

NRR2-1 | L8 i | 9én XLDY phuc tap | gang. NRR2-1/GT-2: Nguy co
vue ¢6 dia va kho khan. NRR2-1/TD-2: Tac | phat sinh khoi lugng va
chit phl’I;: NRR2-1/CL-3: Pia | dia phuong khac don gia dén chén cong
tap). hinh dia chat thay nhau cd chinh sach | trinh thay doi.

' d6i nén kho ap dung | tai dinh cu khac
tiéu chuan QLCL | nhau, anh huong
thong nhat. deén tién do.
NRR2-2/Tb-1:
NRR2-2/CL-1: Tang | Tang khéi luong thi ) 1. R
Quy md tric nguy co mit 6n dinh | cong nén thoi gian lg\lll:gigzggl (;lé.anLgémo
NRR2:2 | (o chite | NRRESIGL2: K | NRRoaITDg: | L st i
- m), chiéu - -2: Kha - -2: (i 15
cao dao ddp | ning ltn chénh theo | Ting pham Vi !;\Ihl?Rﬁl'_iﬁLgt.c?ac?ng
lon. phuong ngang gia GPMB, thu hoi dat | ° of A XLDY ucad
ting. nén tién do bi anh Y '
hudng.
NRR2-3/Tb-1:
E5R2'3’, fL};}t- Tang khéi lugng thi
e s Wi do | cOng nén thoi gian | NRR2-3/GT-1: Khan
e lgmn 4 oo thi cong ting. hiém vat lidu ting gi4 dén
Khi lugng | s peae s on = | NRR2-3/TD-2: chan cang trinh.
NRR2-3 | thi cong NRR2-3/CL.2: ’ Khan hiem vat li¢u | NRR2-3/GT-2: Kha niing
nhiéu. ik ;oét c};élt. dan den tién do bi phat sinh nhiéu do nhiéu
lrone kho khin do dinh tré. hang muc chua dugc xét
haﬁggmuc thi cong NRR2-3/TP-3: Dién | dén trong thiét ke.
da dang va phuc tap. thql cong khong dam
bao.
NRR2-4/Tb-1: Huy
dong von kho khan
dan dén tién do kéo
dai.
NRR2-4/TD-2: Phan
chia du an thanh L2
Tf)ng mirc nhiéu g6i thau c6 rljnF\I)cRéz:ii/SITl-c; ggr?% in

NRR2-4 | dau tu 16n (2 nang luc thi cong kha nine phat sinh 16m va

ty USD). khong déu, anh a nang phat sinh lon ve

hudng dén tién do.
NRR2-4/TP-3: Rui
ro tai chinh gia tang
do thay dbi chinh
sach tién té va ngoai
héi.

khéi lugng va gia thanh.
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Ddy la mot trong nhitng dy dan dau tién vé PCT ciia nganh (chi sau dy dn PCT Phap
Van cau Gié, PCT Thanh phé HCM-Trung Luwong), do vdy kinh nghiém thi cong cua

NRR3 cdc nha thau trong nwée con han ché... phu thudc vio cong nghé nude ngodi (vii ro vé
ky thudt va quan Iy chat lirong).
| NRR3-UTP-1: Thoi | NRR3-1/GT-1: Tinh
NRR3—1/CL—1: Kha gian thiét ké kéo dai. | Sab tinh sot.ve khoi
nang sai sot trong | NRR3-1/TD-2: Thiét h{(,mg \Vé gia thanh
Kinh nghiém thiét ke cao. ké sai sot, bét hop 1y | €ON9 trinh
thiét ké con | NRR3-2/CL-2:  Kha | dan den phai chinh | NRR3-1/GT-2:  Phdi
NRR3-1 yéu néng thi,ét ké bat hop | sua, kéo dai tién d‘C). thué tu van va chuyén
1y dan dén mat an toan | NRR3-1/TDb-3: Nhiéu | gia nudc ngoai.
on dinh va bén viing céng nghé méi cér} NRR3-1/GT-3: Vit
cua cong trinh. phélmthfr nghlrérn dé litu va cong nghé
nghiém thu dénh gid | 1hong phu hop din
kéo dai nhiéu nam. dén gia thanh tang.
. NRR3-2/Tb-1: Kho
NRR3f2/ 9"'1: . Nar;g khin trong du thau.
h{C thl’:COIlg yeu Elan NRR3-2/TD-2: Phai R3-2/GT-1: Gia déu
d?n chvat lugng khong phén chia du z’in thanh thé“? tang do  khé
dam bio. nhidu g6i thau véi | fuyen dung nha thau
Nine luc hi | NRRS 2/CL-2: Nang | yans yc nha théu | R3-2/GT-2: Nha thiu
ang ue T ye thi cong yéu dan khong dam bao, anh | nuéc ngoai thuong bo
cong cua nha | dén tuyén dung nhicu huéng tién do. thau gia cao.
NRR3-2 | thiu  trong | thiu phy - Quan Iy |\ oo rn s piy | R3-2IGT-3: Nha thiu
u a T A = =J. = =J.
Y lc{lﬁztktlgﬁr;infhl cong thau qubc té kéo dai, | nuéc ngoai ap dung
. anh hudng tién d¢ du | ti€u chuan va cong
:\IRF‘;}??Z/ 9"’3 > Nzr:lg an. nghé nudc ngoai dan
dlfé; Ny ﬁécécgliu}rllegucéig NARR?{—Z/TD- 4:7 Tié’r‘1 dén tang gia thanh.
nghé tién tién, hién dQ‘A thi cong cua nAha
dai. thau trong nudc cham
' va kéo dai.
NRR3-3/CL-1: QLCL NRR3-3/GT-1: Quan
la mdét by phan cua Iy gia thanh 1a mot bd
QLDA. Nang luc , | phdn cua  QLDA.
quan 1y yéu dan dén '\!RRF"?’/ TD"l: 9“3{1 Ning lyc quan ly yéu
N3 | QLQ yéu kém. 13;1 tien do la mQLth? dan den quan ly gia
NRR3-3 | Q 0 | \RRIFCL2:  Kha | N e quan I yeu |\ oo T Quan

ning tuyén chon nha
thau thiét ké va thi
cong khong dam bao
chat luong

dan den quan 1y tién
d6 yéu kém.

1y chi phi khong hiéu
qua lam téng chi phi.
NRR3-3/GT-3: Phai
thué chuyén gia quan
ly lam tang gia thanh.
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KET LUAN

Bai bao nay gidi thiéu cac két qua nghién ctru phuong phép nhan dang va phan loai céc
RRKT sir dung céu trac cic hang muc cong viée xdy lip cia du an PTXD dudng bd, ap dung
nhan dang va phéan loai cac NTRR k¥ thuat ctia du an PCT HN-HP. Két qua nghién ctru cho
phép rit ra mot s6 két luan sau:

e Vi nhiing dy 4n 16n, viéc NDRR can duoc thuc hién mot cach hé théng va nhét quan,
str dung mot k§ thuat NDRR phu hop. Cac rii ro duge nhan dang cin dugc phan thanh
rai ro tong thé va rai ro cu thé. Cac rai ro tong thé phan anh muc rai ro chung ding dé
xay dung chién lugc c6 tinh dinh hudng cho cac hoat dong QLRR cua dy an. Rui ro Cu
thé 12 ngudn dit liéu dau vao cho viéc phan tich dinh tinh, dinh lwong céc rai ro, va dé
xay dung cac bién phap ang pho, phong ngira su ¢b trong qué trinh thuc hién dur an.

e Vi nhitng du an 16n, cac rii ro da nhan dang nén dugc phan theo nhom rui ro — phan
anh nhitng muc tiéu co ban ma du an theo dudi nhu tién do, chat lwong, gia thanh, va
an toan, va theo cap do rai ro — nhu rii ro so cap va rai ro thir cap. Viéc PLRR theo
cap d6 va nhom gilp nhan biét dung dan vi tri va tam quan trong caa cac rai ro, trén
co s& d6 sang loc dé danh gia va QLRR trong qué trinh thuc hién du an.

e Cac du an 16n nganh duong bd thudong hé théng hoda cac hang muc xay lap theo cau
trac WBS. Vi vay viéc nhan dang rii ro sit dung WBS cho phép ra soat mot cach toan
dién va hé théng cac RRKT. Cau tric WBS ciing hoan toan phi hop khi sap xép phan
loai céc rui ro theo cac cap do, cho phép sip xép céc rai ro mot cach co ciu trac the
I6p, twdng minh, giam thiéu su chong chéo hay bo st cac rui ro quan trong. Do do,
viéc nhan dang va phan loai rui ro k¥ thuat st dung WBS dac biét thich hgp vaéi nhitng
du an lon.
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